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BAO CAO
danh gia viéc thwe hién Quy dinh s6 163-QD/TW ngay 15/4/2006,
Quy dinh s6 125-QD/TW ngay 10/10/2023 ciia Ban Bi thw

I. KHAI QUAT PAC PIEM, TINH HINH

1. Pic diém cé lién quan

Xa Tay Tién Hai pﬁm ¢ phia Nam tinh Hung Yén, la xér noi dong thuan nong
cay lua, co dién tich dat ty nhién 1a 17,56km?; quy mé dan so 25.235 nguoi, trong
d6 c6 36% dong bao theo Pao Cong giao, mat do dan cu khoang 1.437 ngudi/km?;

c6 vi tri nhu sau: Phia Pong giap xa Ai Qudc; Phia Tay gidp xi Kién Xuong; Phia
Nam giap xa Nam Tién Hai; Phia Bic giap xa Tién Hai.

X4 Tay Tién Hai 1a dugc hinh thanh va t6 chirc hoat dong trong diéu kién thuc
hién m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, véi yéu cau ngay cang cao vé ddi moi
phuong thire 1anh dao, nang cao hiéu luc, hidu qua quan 1y nha nudc va chat lugng
phuc vu Nhan dan. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Dang uy xa thuong xuyén
quan tam lanh dao, chi dao cac t6 chure dang truc thude, trong d6 co6 céc chi bd trong
don vi sy nghiép cong lap, phat huy vai tro hat nhan chinh tri, gan cong tac xay dung
béng véi thuc hién nhiém vu chuyén mon cua tirng co quan, don vi.

Trén dia ban x3 hién c6 07 don vi su nghiép coéng 1ap, gdm 06 trudng hoc va
01 Tram Y té x4. Hé thong gido duc gdm 03 trudng mam non va 03 trudng tiéu hoc
va trung hoc co s¢, thuc hién nhi€ém vu cham soc, nudi dudng, gido duc tré em, hoc
sinh trén dia ban. Tram Y té xa thuc hién nhiém vu cham séc, bao vé va nang cao
sttc khoe Nhan dén, cong tac y té du phong, dan s6 va cac nhiém vu chuyén mon
theo quy dinh.

Céc don vi sy nghiép cong lap gift vai trd quan trong trong viée truc tiép cung
cap cac dich vu cong thiét yéu cho Nhan dan, nhat 13 trong cac linh vuc gido duc va
y té. Hoat dong cua cac don vi chiu sy 1anh dao cua cép uy, déng thoi phai bao dam
yéu cau chuyén mén, ky ludt, ky cuong hanh chinh, nang cao chat luong dich vu
cong va dap tmg yéu ciu ddi méi quan tri, chuyén ddi sb trong giai doan hién nay.

Trong bdi canh thuc hién sip xép to chirc bd may, phan cép, phan quyén va
thue hién chinh quyén dia phuong 2 cép, yéu cau ddi véi cac don vi su nghiép cong
1ap ngay cang cao. Diéu nay dit ra yéu cau tiép tuc d6i méi phuong thic 1anh dao
clia to chirc dang; xac dinh rd hon trach nhiém cua cap Uy, ngudi dung dau va tap
thé lanh dao don vi; d6ng thoi bao dam su 1anh dao toan dién ciia Pang nhung khong
lam thay chirc nang quén 1y, diéu hanh chuyén mén cua ngudi dung dau don vi.



Déi véi don vi su nghiép ngoai cong lap, trén dia ban xa hién chua c6 td chirc
dang trong cac truong hoc, bénh vién ngoai cong 1ap. Vi vay, viéc trién khai chtrc
nang, nhiém vu cia t6 chic dang theo quy dinh d6i v6i loai hinh nay chua phét sinh
nhiéu trong thuc tién tai dia phuong. Tuy nhién, déy ciing 1a van dé cén dugc quan
tam trong cong tac xay dyng Dang, nhat 13 trong viéc nghién ctru, dé xuat hoan thién
quy dinh vé to chtic dang trong cac don vi su nghiép ngoai cong 1ap phu hop voi
tinh hinh moi.

2. Tinh hinh t6 chirc dang va dang vién

bang bo xa hién ¢6 07 chi bd trong cac don vi sy nghiép cong lap, voi tong sd
141 dang vién. Céc to chtre dang thudc linh vyc giao duc vay té, c6 vai trd lanh dao
can bg, dang vién va quan ching thuc hién nhiém vu chinh tri, nhiém vu chuyén
mon cua tung don vi.

Céc chi bo co ban duy tri nén nép sinh hoat Pang, thuc hién nguyén tic tap
trung dan chu, ché dd sinh hoat cép uy, chi bd; quan tdm cong tac gido duc chinh tri,
tu tuong, quan ly, gido duc, rén luyén dang vién; lanh dao cén bd, dang vién thuc
hién tt nhiém vu duoc giao. N§i dung lanh dao cua chi bd tung budc gén vO1 nhiém
vu chuyén mon, nhirng vén dé thuc tién dit ra tai don vi, qua do6 phat huy vai tro hat
nhan chinh tri cta to chirc dang.

Viéc thuc hién cac quy dinh ctia Ban Bi thu vé chuc nang, nhi€ém vu cua to
chtrc dang trong don vi sy nghiép cong lap duoc cc chi bd quan tAm trién khai gin
v6i chue nang, nhi¢m vu cu thé cua tung loai hinh don vi. Trong d6, chu trong lanh
dao thuc hién nhi€ém vu chuyén mon; cong tac chinh tri, tu tudng; xay dung t6 churc
dang va doi ngii dang vién; kiém tra, giam sat; thuc hién quy ché dan chu ¢ co s va
lanh dao céac t6 chirc chinh tri - x3 hoi.

Nhin chung, d6i ngii cap uy, dang vién trong cac don vi su nghi¢p cong lap co
diéu kién thuan loi do to chtrc dang duoc duy tri twong dbi on dinh, can bo, dang
vién co ban c6 y thuc trach nhiém trong thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri va chuyén mon.
Hoat dong cua to chirc dang timg bude di vao nén nép, gop phan nang cao chat luong
thie hién nhiém vu ctia cac don vi va xay dung t6 chirc dang trong sach, vimg manh.

Tuy nhién, hoat dong cua t6 chirc dang trong don vi sy nghiép cling dat ra mot
s6 yéu cau méi can tiép tuc nghién ctru, nhat 1a viéc phan dinh rd hon gitta chuc
nang lanh dao cua t6 chirc dang véi trach nhiém quan Iy, diéu hanh cua nguoi dung
dau don vi; phuong thirc lanh dao trong diéu kién day manh chuyen d6i s6, phan
cap, phan quyén; trach nhiém cua cap uy trong lanh dao nhirng van dé lién quan truc
tiép dén hoat dong chuyén mén va chit luong cung cap dich vu cong. Pay 1 nhimng
ndi dung can dugc danh gia cu thé trong qua trinh thuc hién cac quy dinh hién hanh
va dé xuét hoan thién quy dinh trong thoi gian t6i.

II. KET QUA THUC HIEN
1. Cong tic quan triét, cu thé héa va té chirc thuc hién

Pang Gy x4 thuong xuyén quan tdm 1anh dao, chi dao céc to chuc dang truc
thudc, trong do co6 cac chi bo trong don vi su nghiép cong lap, quan tri¢t va td chirc
thuc hién cac chu truong, quy dinh ctia Trung wong vé cong tac xay dung Pang va
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chtrc nang, nhiém vy cua t6 chtrc dang trong don vi sy nghiép. Viéc trién khai dugc
gan v6i nhiém vu chinh tri cua dia phuong, chirc nang, nhiém vy chuyén moén cua
ting don vi va yéu cau xdy dung to chirc dang trong sach, vimg manh.

D6i voi 07 chi bo su nghiép cong 1ap, viéc thuc hién cac quy dinh cia Ban Bi
thu duoc léng ghép trong sinh hoat cép uy, sinh hoat chi bg, xay dung nghi quyét,
chuong trinh cong tac va lanh dao thyc hién nhi€ém vu chuyén mon. Céc chi b co
ban duy tri viéc xay dung va thuc hién quy ché lam viéc, phan cong nhiém vu cap
uy vién, thuc hién ché do sinh hoat dinh ky va lanh dao céan bd, dang vién thuc hién
nhi¢m vu dugc giao.

Trong qua trinh thue hién, cip ty va ngudi dimg dau cac don vi timg bude nhan
thtrc 16 hon vé vi tri, vai tro cta td chirc dang trong don vi su nghi¢p; chl trong bao
dam su lanh dao ciia Pang d6i véi nhitng nhiém vu quan trong, dong thoi phat huy
trach nhiém cta ngudi dung dau trong quan 1y, diéu hanh hoat déng chuyén mén.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu cua td chuc dang duogc
quan tam, timg budc gin v4i viée kiém tra thuc hién nghi quyét, quy ché lam viéc,
nguyén tic to chirc va sinh hoat Pang, cong tac quan Iy dang vién va thyc hién nhiém
vu chinh tri caa don vi. Qua d6 gép phan duy tri nén nép hoat dong cta céc chi bd
va nang cao trach nhiém cta cip uy, dang vién.

Tuy nhién, viéc cu thé hoa céc quy dinh vao hoat dong cta tung loai hinh don
vi ¢O lac con chua that déng déu. Noi dung lanh dao cua mot s6 chi bd van chu yéu
tap trung vao cong tac xay dung Bang va nhiém vu chuyén mon thuong xuyén, trong
khi viéc cu thé héa vai tro 1anh dao dbi véi nhirng van dé m&i nhu chuyén doi so,
d6i m&i quan tri, nang cao chét lugng dich vu cong va trach nhiém giai trinh can tiép
tuc dugc quan tam.

2. Thue hién quy dinh veé vi tri, chirc niing

Céc chi b trong don vi sy nghi¢p cong 1ap co ban phat huy dugc vai tro hat
nhan chinh tri tai don vi, lanh dao can bg, dang vién va quf?m chung thuc hién chu
truong, duong 16i cua bang, chinh sach, phép luat cia Nha nudc va nhi¢ém vu chinh
tr1i, chuyén mon dugc giao.

Déi vé6i cac truong hoc, to chic dang tap trung 1anh dao viéc thuc hién nhiém
vu gido duc, xdy dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién; nang cao chat luong
day va hoc; xay dung moi tmong gido dyc lanh manh; thyc hién quy ché dan chu ¢
co s& va giir gin doan két ndi bo. Pbi véi Tram Y té, t6 chire dang gan cong tac lanh
dao vdi1 nhiém vu cham soc, bdo v€ va nang cao suc khde Nhan dan, thuc hién nhiém
vuy té co s& va cac nhiém vu chuyén mon dugc giao.

Thuec tién cho théy viéc xac dinh t6 chuc dang 1a hat nhan chinh tri trong don
vi su nghiép 1a phu hop, tao co s& dé cap ty tham gia lanh dao nhitng van dé quan
trong, dinh hudng hoat dong cua don vi theo chu trrong cua Pang, dong thoi gop
phf?m xay dung doi ngii can bg, dang vién co phém chét chinh tri, dao duc va tinh
than trach nhiém.

Moi quan hé gitta t6 chirc dang véi nguoi ding dau don vi co ban dugc thuc
hién trén co s& phoi hop, ton trong chirc nang, nhi€ém vu va tham quyén cia moi bén.



Cép uy tap trung lanh dao vé chu truong, dinh hudng chinh tri, cong tac to chirc xay
dung Pang va nhirng van d€ quan trong; nguoi ding dau chiu trach nhi¢m t6 chirc
thuc hi¢n nhi€ém vy chuyén mon, quan ly, diéu hanh hoat dong thuong xuyén cua
don vi.

Tuy nhién, trong thuc tién van can tiép tuc lam rd hon ranh giéi gitra “lanh dao”
va “quan ly, dleu hanh”, nhét 14 d6i v&i nhitng ndi dung vira c6 tinh chat chinh tri,
t6 chirc vira gan truc tlep vOi chuyén mon, nhan sy va hoat dong thuong xuyén cua
don vi. Quy dinh hién hanh da xac dinh tuong d01 rd vi tri, chirc nang cua t6 churc
dang nhu:ng trong qua trinh van dung ¢ co s van can c¢6 huéng dan cy thé hon vé
nhirng n6i dung cap uy quyet dinh, nhirng ndi1 dung cap tiy cho ¥ kién va nhimg néi
dung thudc tham quyén quyét dinh cta nguoi dimg dau.

3. Thue hién nhiém vu, quyén han

3.1. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mon, quoc phong, an ninh;
tw chu, quan tri, doi moi sang tao va chuyén doi so

Céc chi b trong don vi su nghi¢p cong 1ap da quan tam lanh dao can bg, dang
vién thuc hién nhiém vu chinh tri va chuyén moén ctia don vi; gan vi¢c thuc hi¢n
nhiém vu xay dung Pang vé1 nang cao chat luong hoat dong chuyén mon.

Trong linh vuc gido duc, cac chi bo 1anh dao nha truong thyc hién nhiém vu
nam hoc, nang cao chit luong gido duc, xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan
vién, thyc hi¢n ky luat, ky cuong va xay dung moi trudong giao duc an toan, lanh
manh. Trong linh vyc y té, chi bo lanh dao can bo, dang vién thyc hién nhi¢ém vu
chim soc stc khoe ban dau cho Nhan dan, cong tac y té du phong va cac nhiém vu
chuyén mén ctia Tram Y té.

Viéc tmg dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sb timg bude duoc quan tim
trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va chuyén mén. Pay 1 linh vuc ngdy cang co
vai trd quan trong, doi hoi to chirc dang khong chi 1anh dao vé chua truong ma con
phai nang cao nang lyc dinh hudng, kiém tra, giam sat vi¢c thuc hi€n cac nhiém vu
chuyén doi s6 trong don vi.

Mot van dé dit ra 1a cac quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cua té) chirc dang
duoc xay dung trong nhiing giai doan khac nhau, trong khi yéu cau vé chuyen 601
s6, d6i moi sang tao, quan tri dir liéu va cung cap dich vy cong trén moi truong sO
ngay cang phat trién. Vi vay, khi xay dung quy dinh moi can xéac dinh rd trach nhiém
lanh dao cua t6 chirc dang ddi v6i chuyén doi sb, doi mai quan tri va nang cao chat
lugng dich vu coéng, nhung khong 1am thay chic ning quan 1y, diéu hanh chuyén
mon cua ngudi ding dau.

3.2. Cong tdc chinh tri, tw tuong va dao dic

Cac chi bo thuong xuyén quan tdm cong tac giao duc chinh tri, tu tuong cho
can by, dang vién, vién chirc va nguoi lao dong; t6 chirc quan triét cac chu truong,
nghi quyét ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; gan gio duc chinh tri, tu
tudng véi thuc hién nhi€ém vu chuyén mon va trach nhi¢ém néu guong cua can bg,
dang vién.



Cong tac gido duc dao duc, 16i séng, ¥ thuc trach nhiém, tinh than phuc vu
Nhan dan duoc chu trong. Déi v6i nganh gido duc, ndi dung nay gan véi viée xay
dung d6i ngil nha gido c6 pham chat, dao dtrc nghé nghiép, trach nhiém véi hoc sinh
va phu huynh. Déi véi linh vuc y té, gén véi tinh than trach nhiém, thai d6 phuc vu,
dao dtrc nghé nghiép va thuc hién t6t nhiém vu chiam séc strc khoe Nhan dén.

Nhin chung, cong tac chinh tri, tu tuéng gop phan gilr viing doan két ndi bo,
nang cao y thirc trach nhiém cta cin b, dang vién, tao su théng nhét trong thyc hién
nhiém vu cua don vi.

3.3. Cong tdc to chirc, can bg va bao vé chinh tri ngi bo

Céc chi b quan tam cong tac xay dung doi ngti can bd, dang vién, vién chuec;
thue hién nguyén tic tip trung dan chi, quy ché 1am viéc va cac quy dinh ctiia Pang
vé cong tac to chirc, can bd. Viéc danh gia, phan loai can bd, dang vién duoc gin
voi két qua thyc hi¢n nhi€ém vu va trach nhiém cua ting ca nhan.

Cong tac bao vé chinh tri ndi bo dugce quan tdm, nhat 13 viéc ndm tinh hinh tu
tudng, pham chat chinh tri, dao dtrc, 161 song cua can by, dang vién; kip thoi phat
hién va xur ly nhitng van dé phat sinh, gbp phan giir viing doan két va 6n dinh trong
don vi.

Tuy nhién, trong thuc tién don vi su nghiép, t6 chitc dang chii yéu thuc hién
vai tro lanh dao, dinh hudng va tham gia y kién theo tham quyén, trong khi quyét
dinh vé chuyén mon, to chirc bo may va quan ly vién chirc con phu thudc vao phan
cap quan ly cua co quan co tham quyén. Do do, _viéc xac dinh cu thé pham vi trach
nhiém cua to chtc dang trong cong tac can b can tiép tuc duoc nghién ctru, nhat 1a
trong diéu kién diy manh phén cap, phan quyén.

3.4. Xay dung t6 chirc dang; quan 1y, gido duc, rén luyén va phdt trién dang
vién

Céc chi bo duy tri nén nép sinh hoat, chu trong nang cao chat lugng sinh hoat
chi by, quan ly dang vién, phan cong nhiém vu cho dang vién va thyc hién cong tac
gido duc, ren luyén dang vién. Viée danh gia chat luong t6 chirc dang va dang vién
ting bude gan v6i két qua thue hién nhiém vu chinh tri, chuyén mon ctia don vi.

Cong tac tao ngudn, boi du’(mg quan chung uu ta dé gidi thiéu cho bang duogc
quan tAm, nhat 13 trong doi ngii vién chure tré, gido vién, nhan vién co pham chét,
nang luc va ¥ thic phan dau.

V6107 chi bg va 141 dang vién trong cac don vi su nghi€p cong lap, day la luc
lugng quan trong gép phan xay dung t6 chirc dang va thyc hién nhiém vu chinh trj
tai co s0. Viéc phat huy vai tro tién phong, guong mau cta doi ngil dang vién trong
cac don vi gido duc, y té co y nghia truc tiép d6i voi chat lugng phuc vu Nhan dan.

3.5. Kiém tra, gidm sat, ky ludt Pang; phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cie

Céc chi bd quan tam thuc hién cong tac ki€ém tra, giam sat theo chuong trinh,
ké hoach; chu trong vi¢c chap hanh Dicu I¢ Pang, nguyén tac t6 chuc va sinh hoat
bang, viéc thuc hi€én nhiém vu cia dang vién va trach nhiém cua cap ay vién.



Cong tac phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc duoc gan véi thuc hién
quy ché dan chu, cong khai, minh bach trong hoat dong ctia don vi; nang cao trach
nhi¢m cua can bg, dang vién, nhat la ngudi dung dau.

Trong thoi gian qua, chua phat sinh nhitng van dé 16n, phtic tap 1am anh hudng
den hoat dong cua cac chi bo su nghiép cong 1ap trén dia ban. Tuy nhién, trude yéu
cau tang cu’ong quan tri, cong khai, minh bach va kiém soat quyén lyc, cong tac
kiém tra, gidm sat can tlep tuc duoc d6i mai theo hudng chu dong phong ngira, phat
hién sém nhiing han ché, thiéu sét ngay tir co s6.

3.6. Cong tdc ddan van, thuc hién quy ché dén chii va lanh dao cdc t6 chire chinh
tri - xa hoi

Céc chi bo quan tam lanh dao thuc hién cong tac dan van, quy ché dan chu &
co s&; phat huy quyén lam chu cua can bg, vién chuc, nguoi lao dong va phdi hop
V61 céc to chire chinh tri - xa hdi trong don vi.

Trong cac truong hoc, viéc thyc hién dan chu co sé dugce grfln voi1 xay dung moi
truong gido duc doan két, trach nhiém; tao diéu kién dé can bd, giao vién, nhan vién
tham gia dong goép ¥ kién dbi voi hoat dong ctia nha truong. Tai Tram Y té, viée
thue hién dan cht gin véi nang cao trach nhiém ctia can bo, nhan vién y té trong
thuc hién nhiém vu va phuc vu Nhan dan.

Céc chi bo quan tam lanh dao Cong doan va cac td chire chinh tri - xa hoi thuc
hién churc nang, nhiém vuy; phoi hop tuyén truyén, van dong doan vién, hdi vién thuc
hién t6t chu truong cia Pang, chinh sach, phéap luat cia Nha nudc va nhiém vu cua
don vi.

4. Co cu cip 1y va diéu kién bao dam hoat dong

Trén dia ban xa hién c6 07 chi b trong cac don vi sy nghi€p cong 1ap voi tong
s6 141 dang vién. 100% céc chi bo déu c6 chi uy, tong s6 25 cap uy vién; mdi chi
iy ¢ tir 03 dén 05 ddng chi. Cac chi b déu bb tri day du bi thu va pho bi thu chi
bd, bdo dam sy 1anh dao thuong xuyén, lién tuc cua t6 chirc dang ddi véi viée thue
hién nhi¢m vu chinh tri va chuyén moén cua don vi.

Doi ngii bi thu chi bo co ban dap tng yéu cau vé trinh d6 chuyén mén va ly
luan chinh tri. 07/07 dong chi bi thu chi bd déu co trinh d6 dai hoc va trung cap ly
luan chinh tri. Pang cht ¥, 07/07 dong chi bi thu chi bd dong thoi 1a cap truong,
ngudi dimg dau don vi. Viée bd tri bi thu chi bd ddng thoi 13 nguoi dimg dau don vi
tao diéu kién thuan loi dé thong nhat giira su 1anh dao cua t6 chtc dang voi cong tac
quan 1y, diéu hanh; gitp nghi quyét, chil truong cua chi bd duge cu thé hoa va to
chtrc thuc hién kip tho1i trong hoat dong chuyén mon cua don vi.

Co cau cap Uy hién nay co ban phu hop véi dac dlem quy md va yéu cau hoat
dong cua cac don vi sy nghiép cong lap. Cac dong chi cap uy vién déu 1a can bd
dang tryc tiép cong tac tai don vi, c6 didu kién nam tinh hinh thyc té, tir 46 gop phan
gan cong tac xay dung Pang véi thuc hién nhiém vu chuyén mén. Viée duy tri day
du bi thu, pho bi thu va chi uy vién cling tao diéu kién phan cong nhiém vy, phat
huy trach nhiém cua timg cip uy vién trong 1anh dao, chi dao va to chirc thuc hién
nghi quyét cta chi bo.



Tuy nhién, 25/25 cép Uy vién déu thyc hién cong tac Pang theo ché do kiém
nhiém. Cac dong chi cip iy vién vira phai thuc hién nhiém vy chuyén mén, vira dam
nhiém cong tac xay dung Pang, trong do bi thu chi by dong thoi 1a nguoi ding dau
don vi. M6 hinh nay ¢6 vu diém 13 cap uy vién tryc tiép gan cong tac Dang vai thuc
tién hoat dong cua don vi, nhung dong tho1t cling dat ra yéu cau vé b tri thoi gian
va diéu kién bao dam dé thyc hién day du khéi luong cong viéc ngdy cang tang ctia
cong tac xay dung Pang.

Dic biét, dbi v6i bi thu chi bd dong thoi 1a cap trudng, viée thuc hién dong thoi
hai vai tro vua tao su thong nhat trong 1anh dao, chi dao, vira doi hoi phai xac dinh
rd trach nhiém cua tap thé cap uy va trach nhiém c4 nhan cta ngudi diang dau. D01
v6i nhitng van dé vira thudc pham vi lanh dao cua chi b9, vira thude tham quyen
quan ly, diéu hanh cua nguoi ding dau, can co co ché, quy trinh phu hop dé bao
dam nguyén tic tap trung dan chu, phat huy vai tr6 lanh dao tap thé cta cap uy, dong
thoi khong 1am han ché tinh chii dong va trach nhiém ca nhan ciia nguoi ding dau.

Vé diéu kién bao dam hoat dong, cac chi b co ban stir dung co s& vat cht,
phuong tién va diéu kién lam viéc chung cua don vi dé phuc vu hoat dong cong tac
Pang. Viéc tng dung céng nghé thong tin trong trao ddi, xir Iy céng viée, quan 1y
thong tin va thyc hién nhiém vy tung bude duge quan tdm. Tuy nhién, do toan bd
cap uy vién déu kiém nhiém, viéc bo tri thoi gian cho cong tac Pang, nhat 1a dbi véi
céc nhiém vu nghién ciru, chudn bi ndi dung sinh hoat, kiém tra, giam sat, quan ly
ho so, cap nhat dit liéu va thuc hién ché d6 thong tin, bao céo, van la van dé can tiép
tuc quan tam.

5. Thuwe hi€n cac moi quan hé¢ cong tac

Cac chi bd trong don vi sy nghiép cong 1ap trén dia ban xa co ban thuc hi¢n
cac mbi quan hé cong tac theo nguyen tac to chirc va hoat dong cta Dang, bao dam
sy lanh dao cua Dang uy xa, dong thoi phat huy trach nhiém cua tap thé cip uy,
nguoi dung dau don vi va cac to chire chinh tri - x3 hoi trong thuc hién nhiém vuy.

5.1. Quan hé voi Pang uy xa

Cac chi bg sy nghi¢p cong 1ap chiu sy lanh dao, chi dao truc tiép cua Dang uy
xa; thyc hién nghiém cac chu truong, nghi quyét, két luan, quy dinh ctia cap trén va
nhiém vy do Pang ty x4 giao. Cac chi bo duy tri ché do thong tin, bao cio; tham gia
day du cac hoi ‘nghi, hoat dong do Dang uy xa va cac co quan tham muu, giip viée
ctia Pang uy to chire; thuc hién cong tac kiém tra, giam sat va ché do bao céo theo
quy dinh.

béng uy xa quan tam lanh dao, dinh hudng hoat dong cua cac chi bo su nghi¢p
cong lap; chi dao thyc hién nhiém vu xay dung Dang gan voi nhiém vy chinh tri,
chuyén mén cua tung don vi; kip thoi trién khai cac chu truong, quy dinh mdi cua
Trung wong, ctia tinh va cua cip trén dén ddi ngii cdp uy, dang vién trong cac don
Vi.

Mobi quan hé giira Pang iy xa voi cac chi bd co ban dugc duy tri thudng xuyén,
bao dam sy lanh dao théng nhat ctia Pang dbi véi cac don vi sy nghiép cong 1ap trén
dia ban.



5.2. Quan hé giita chi bé véi nguoi ding dau don vi

bay la mbi quan h¢ c6 tinh dac thu tai cac don vi su nghi¢p cong lap trén dia
ban x4. Hién nay, 07/07 dong chi bi thu chi b déu dong thoi 1a cap truong, nguoi
ding dau don vi. Do d6, vé co ban co su théng nhat gilta chu thé 13nh dao cua to
chtrc dang va ngudi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh hoat dong chuyén mén cia
don vi.

M6 hinh nay tao thuan loi trong viéc théng nhat chi truong, to chic thue hién
nghi quyet cua chi bg va nhiém vu chuyén mén; han ché tinh trang chdng chéo hoic
thiéu théng nhat trong lanh dao, chi dao. Nhiing van dé quan trong cua don vi duoc
xem xét trén co s¢ nghi quyét, chil truong cua chi bo va tham quyén, trach nhiém
ctia nguoi ding dau theo quy dinh.

Pong thoi, viéc bi thu chi bo dong thoi 13 nguoi dimg dau cling dit ra yéu cau
cao déi vé6i viéc thuc hién nguyén tic tp trung dan cha va phat huy vai tr6 cua tap
thé cip ty. Can phan dinh rd nhirng ndi dung thude thAm quyén lanh dao, quyét dinh
cua chi by; nhiing néi dung cép uy thao luén, cho y kién va nhiing n6i dung thude
tham quyén quan 1y, diéu hanh, quyét dinh caa nguoi ding dau. Viéc phan dinh nay
coy ngh1a quan trong trong phong ngira tinh trang dong nhat giira vai tro bi thu cip
uy va vai tro tha truéng don vi.

Thuc té cho thdy, khi bi thu chi bd dong thoi 1a cap trudng, viée to chirc thyuc
hién nghi quyét cia chi bo twong ddi thuan loi; tuy nhién, trong nhiing van dé lién
quan dén to chirc, can bo, tai chinh, tai san, hoat dong chuyén mén hodc nhiing van
dé c6 nhiéu y kién khac nhau, yéu cau vé quy trinh 1anh dao, thao luan va quyét dinh
clia cap uy can duoc xac dinh rd hon dé bao dam vira phat huy vai tro lanh dao cta
Pang, vira bao dam trach nhiém ca nhan cua nguoi dung dau.

5.3. Quan hé giita chi bo voi tap thé lanh dao don vi

Chi bg 1anh dao tap thé 1anh dao don vi thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén
mon theo chure nang, nhiém vu dugc giao; phat huy trach nhiém cuta tap theé trong
thdo luan, thong nhat nhitng van dé quan trong ctiia don vi.

Trong qua trinh thue hién, cp uy quan tam gan nghi quyét cta chi bo véi
chuong trinh, ké hoach cong tac ctia don vi; tao diéu kién dé tap thé lanh dao, can
bd, dang vién va nguoi lao dong tham gia dong gop v kién, qua d6 phat huy dan chu
va tao su déng thuan trong td chire thuc hién nhiém vu.

Moi quan hé nay co ban duoc duy tri trén tinh than phdi hop, thdng nhét va ton
trong chtrc ning, nhiém vy, thim quyén ctia mdi chu thé. T6 chirc dang tap trung
vao vai tro lanh dao, dinh hudng; tap thé 1anh dao va nguoi ding dau chiu trach
nhiém t6 chirc thuc hién nhiém vu chuyén mon theo quy dinh.

5.4. Quan hé voi cac 16 chirc chinh tri - xa héi trong don vi

Céc chi b quan tdm l1anh dao, dinh hudng hoat dong cua cac td chtrc chinh tri
- xa hoi trong don vi, nhat 1a Cong doan, Poan Thanh nién va cac t6 chure khac theo
diéu kién thyc t€ cua tirng don vi.



Viéc lanh dao duoc thuc hién thong qua dinh hudng chu truong, tao diéu kién
dé cac to chire chinh tri - x3 hoi phat huy vai tro dai dién, tuyen truyén, van dong
doan vién, hdi vién; tham gia xdy dung Dang, xay dung don vi va thuc hién quy ché
dan chu ¢ co s6.

Céc to chirc chinh tri - xa hdi co ban phdi hop véi chi b va lanh dao don vi
trong tuyén truyén, van dong can b9, vién churc, nguoi lao dong thyc hién chu truong
ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc va nhiém vu chuyén mon; gop phan
xay dung doan két ndi bd va hoan thanh nhiém vu cta don vi.

5.5. Quan hé voi cdp uy, to chure dang va cac co quan co lién quan

Céc chi b thuc hién phoi hop voi1 cac co quan, to6 chirc c6 lién quan trén dia
ban trong pham vi chitc nang, nhi¢m vu dugc giao; nhat la dé1 voi nhiing ndi dung
lién quan dén gido duc, y té, cong tac xay dung Pang, cong tac dan van, thuc hién
quy ché dan chu va cac nhiém vu chinh tri ctia dia phuong.

Viéc phéi hop co ban bao dam sy théng nhét trong lanh dao, chi dao va td chure
thuc hién nhiém vy; dong thoi tao di€u kién dé cac don vi sy nghiép thuc hién tot
hon chirc nang phuc vu Nhan dan.

5.6. Badnh gid chung vé cac moi quan hé cong tac

Qua thyc tién thuc hién cho théy, cac mdi quan hé cong tac cua chi bd trong
don vi sy nghiép cong 1ap co ban dugc duy tri 6n dinh, bao dam sy lanh dao cua
Dang uy xa va phat huy trach nhiém cua t6 chirc dang, nguoi dimg dau tap thé lanh
dao don vi va céc to chire chinh tri - xd hoi. Chua phat sinh nhitng van dé 16n, phuc
tap anh huong dén su doan két, thong nhat hodc viéc thuc hién nhiém vu chinh tri,
chuyén mon cua cac don vi.

Tuy nhién, mot s6 ndi dung vé mdi quan h¢ cong tac van can dugc tiép tuc 1am
rd, nhat 13 trong truong hop bi thu chi bo dong thoi la nguoi ding dau don vi. Quy
dinh hi¢n hanh can cu thé hon vé nguyén tac, quy trinh va tham quyen xuly. d6i voi
nhimg van dé vira thudc pham vi lanh dao ctia cip uy, vira thudc thim quyén quan
1y, diéu hanh cta ngudi ding dau.

III. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém, két qua noi bat

Dang uy xa dé quan tam lanh dao, chi dao viéc trién khai thuc hién cac quy
dinh cua Trung wong vé chirc ning, nhiém vu cta to chic dang trong don vi su
nghiép cong 1ap; xac dinh viéc nang cao nang lyc lanh dao, sic chién dau cua cac
chi bd sy nghiép 1a mot ndi dung quan trong trong cong tac xay dung Pang. Viéc to
chutre thuc hién duoc gén v61 nhiém vu chinh tri, chuyén mon cua ting don vi, phu
hop véi dic diém linh vuc gido duc, y té trén dia ban.

Hé thong t6 chic dang trong cac don vi sy nghiép cong 1ap co ban duoc duy tri
6n dinh. 07/07 chi bd déu co chi ty, véi tong s6 25 cp ty vién; cac chi bd déu co bi
thu va pho bi thu. Doi ngii bi thu chi bd co ban dap tng yéu cau vé trinh do, 07/07
dé)ng chi c6 trinh d6 dai hoc va trung cép 1y luan chinh tri. Pac biét, 07/07 déng chi
bi thu chi bo dong thoi 13 cp truong, ngudi ding dau don vi, tao diéu kién thuan loi



trong viéc théng nhat giita 1anh dao cua t6 chirc dang va quan 1y, diéu hanh hoat
dong chuyén mon.

Cac chi bo co ban thuc hién dﬁy da chuc nang, nhiém vu theo quy dinh; duy tri
nén nép sinh hoat, thyc hién nguyén tac tap trung din chu, quan tim cong tac chinh
tri, tu twong, quan ly va glao duc dang vién; 1anh dao thuc hién nhiém vu chuyén
mon, cong tac kiém tra, giam sat, dan van, quy ché dan chu & co so va hoat dong ciia
céc t6 chirc chinh trj - x4 hoi.

Mdi quan hé gitra chi bd véi Pang uy x3, nguoi ding dau don vi, tap thé lanh
dao va cac t6 chirc chinh tri - xd hdi co ban dugc duy tri 6n dinh, bao dam nguyén
tic t6 chirc va hoat dong cua Pang. Viéc bi thu chi bd dong thoi 1a nguoi dimg dau
don vi gitp qua trinh 1anh dao, chi dao va td chirc thuc hién nghi quyét cua chi bd
tuong ddi thong nhat, han ché tinh trang chong chéo trong chi dao.

Nhin chung, viéc thuc hién cac quy dinh hién hanh di gop phan cing cd vai trd
hat nhan chinh trj cta té chirc dang trong cac don vi su nghiép cong lap; nang cao
trach nhiém cia cap uy, bi thu chi bd va dang vién; gop phan xay dung cac don vi
gido duc, y té trén dia ban hoat dong on dinh, thyc hién tot nhiém vu phuc vu Nhan
dan.

2. Ton tai, han ché va bat cap

Bén canh nhitng két qua dat dugc, qua trinh thuc hién cac quy dinh vé chirc
nang, nhiém vy, moi quan h¢ cong tac cta té chirc dang trong don vi sy nghi¢p cong
1ap trén dia ban con mdt s6 van dé€ can tiép tuc nghién ctru, hoan thién.

Tha nhat, viéc phan dinh giita chtrc ning ldnh dao cta to chitc dang va chirc
nang quan 1y, diéu hanh ctia nguoi dung dau trong mot s6 ndi dung chua that sy cu
thé.

Tai 07 don vi su nghi¢p cong lap, 07/07 bi thu chi bo déng thoi la cép truong,
nguoi ding dau don vi. M6 hinh nay tao thuan loi cho viée théng nhét lanh dao, chi
dao, nhung dong thoi dit ra yéu cau phai phan dinh rd trach nhiém cia tap thé cap
Uiy v6i trach nhiém ca nhan cua nguoi dimg dau.

Trong thyc té, ¢6 nhimg vain dé lién quan ddng thoi dén cong tac Xéy dung
Dang va hoat dong chuyén mon, t6 chirc, can b, tai chinh, tai san hodc viéc xu ly
nhimg van dé phat sinh trong don vi. Néu khong xac dinh 16 ndi dung nao cip uy
quyet dinh, ndi dung nao cap uy thao luan, cho ¥ kién va nodi dung nao thudc thim
quyén quyét dinh ctia nguoi ding dau thi d& dan dén cach hiéu, cach van dung khac
nhau gitra cac don vi.

Thir hai, doi ngii cap ay vién déu thuc hién cong tac Pang theo ché do kiém
nhi¢m, trong khi yéu cau cong tac xay dung Dang ngay cang toan dién.

Tong sb 25/25 cap uy vién ctia 07 chi bo déu kiém nhiém cong tac Pang va
nhiém vu chuyén mon. Day 1a dic diém pho bién cta to chirc dang trong don vi sy
nghiép, c6 wu diém 14 cip uy vién truc tiép gan cong tac Pang véi thuc tién chuyén
mon. Tuy nhién, viéc déng thot thuc hién hai nhém nhi¢m vu cling tao ap luc vé thoi
gian, nhat 13 d6i v6i bi thu chi bo 13 nguoi ding dau don vi.
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Trong diéu kién yéu cau vé kiém tra, giam sat, quan 1y dang vién, cap nhat dir
liéu, chuyén dbi s, ché do thong tin, bao cao va cac nhiém vu xay dung Dang ngay
cang tang, viéc thuc hién cong tac Dang theo ché do kiém nhiém can co co ché bao
dam phu hop hon vé thoi gian va diéu kién hoat dong.

Thir ba, mot s6 noi dung trong quy dinh hién hanh chua that sy theo kip yéu
cau doi méi quan tri va chuyén doi sb trong don vi su nghiép cong lap.

Hoat dong cua cac don vi sy nghiép hién nay khong chi tap trung vao thue hién
nhiém vu chuyén mon truyén théng ma con dét ra yéu cau vé chuyen d6i sb, quan
trj dir liéu, d6i méi phu:o’ng thirc cung cap dich vu cong, nang cao chit lugng phuc
vu va trach nhiém giai trinh.

Trong khi do, viéc xac dinh vai tro 1anh dao cua td chirc dang ddi véi cac nodi
dung méi nay chua that cy thé. Vi vay, khi trién khai tai co so, cap ty chu yéu 1ong
ghép vao nhiém vu lanh dao chung, chua c6 co s¢ quy dinh rd dé xac dinh trach
nhi¢m, pham vi va phuong thirc lanh dao cua t6 chirc dang ddi véi chuyén ddi sd,
d6i méi sang tao va d6i méi quan trji don vi.

Thér tu, diéu kién bao dam cho qhoat dong cua t6 churc dang trong don vi su
nghi¢p chua dugc quy dinh thét cu thé.

Céc chi bd hién chu yéu hoat dong trén co s sir dung diéu kién co so vat chét
phuong tién chung cua don vi; cap Uy vién déu kiém nhiém. Trong khi d6, yéu cau
vé ho so, dir liéu, bao co, kiém tra, giam sat va tng dung cong nghé trong cong tac
bang ngay cang tang.

Do do, can tiép tuc nghién ctru quy dinh cu thé hon vé diéu kién bao dam hoat
dong cua to chirc dang, nhat 13 thoi gian thue hién cong tic Dang dbi voi can bod
kiém nhiém, co s& vat chét, trang thiét bi, ung dung cong nghé sb va quan ly dir licu
phuc vu cong tac xay dung Pang.

Thu nam, viéc quy dinh mbi quan h¢ cong tac trong mot sd truong hop chua
dap tmg day du yéu cau ciia mo hinh to chirc va phan cap quan 1y hién nay.

M&bi quan hé giira Dang uy xa vai cac chi bo su nghiép, gitra chi bo voi nguoi
dung dau don vi va gitra t6 chuc dang voi cac to chirc chinh tri - xa hé1 co ban dugce
thue hién & on dinh. Tuy nhién, trong dleu kién thyc hién chinh quyén dia phuong 2
cap va day manh phan cap, phéan quyén, can tiép tuc ra soat dé xac dinh rd hon pham
vi 1anh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat va trach nhiém phdi hop giita cac chu thé.

Dic biét, can tranh tinh trang cap Gy can thiép sau vao cong viéc quan ly, diéu
hanh chuyén mén, nhung dong thoi _cling phai bao dam t6 chirc dang thuc hién day
du vai tro 1anh dao ddi voi nhitng van dé quan trong ciia don vi.

3. Nguyén nhan
3.1. Nguyén nhan khach quan

Céc don vi sy nghiép cong 1ap co tinh chit, chic ning va phuong thirc hoat
dong khac nhau; trong do gido duc va'y té ¢ nhitng dic thu riéng vé chuyén mon,
t6 chirc nhan lyc va yéu cau phuc vu Nhan dan. Vi vay, viéc ap dung mot quy dinh
chung cho nhiéu loai hinh don vi trong thuc tién can c6 su van dung linh hoat.
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Yéu cau dbi véi to chirc dang trong don vi su ‘nghiép ngay cang cao trong khi
mo6 hinh hoat dong cua cac don vi co nhleu thay d6i, nhat 1a yéu cau d6i méi quan
tri, chuyén doi sb, phan cap, phan quyén va nang cao chat lugng dich vu cong.

Mot sd quy dinh dugce xay dung trong nhirng giai doan trudc, trong khi moi
truong quan tri, phuong thue hoat dong va yéu cau d6i v&i don vi su nghiép da co
nhiéu thay d6i. Do d6, mot sd ndi dung can dugc ra soat, cip nhat dé phu hop véi
thyc tién hién nay.

3.2. Nguyén nhan chu quan

Mot so cap iy con c6 xu hudng tap trung nhiéu vao cong tac xay dung bang
theo nén nép truyén thong, viéc gan cong tac lanh dao cua chi by voi nhimg van de
m&i trong quan tri don vi, chuyén d6i s6 va ddi méi phuong thirc hoat dong can tiép
tuc dugc tang cuong.

Cap uy vién déu kiém nhi€m, vtra thuc hi€n nhiém vu chuyén moén vira thuc
hién cong tac Pang nén thoi gian danh cho nghién ctru, chuan bi ndi dung, kiém tra,
giam sat va d61 mai phuong thire hoat dong ctia chi bd con han cheé.

Nang lyc van dung cac quy dinh cua Trung wong vao tung loai hinh don vi
chua hoan toan dong déu; viéc cu thé h6a mot s6 ndi dung vé mdi quan hé gitta cip
iy va ngudi ding dau chu yéu dua trén thyc tién va kinh nghiém, trong khi huéng
dan cu thé cho ting tinh hudng chua nhiéu.

4. Bai hgc kinh nghi¢m

Mot 1a, phai bao dam sy lanh dao théng nhat cua Pang dqéi voi don vi sy nghi€p
nhung dong thoi ton trong va phat huy day du chice nang, tham quyen quan 1y, diéu
hanh chuyén mon cta nguoi diing dau.

Hai 13, can xac dinh rd trach nhiém tap thé cua cép uy va trach nhiém ca nhan
ctia bi thu chi bo, nhat 13 trong trudng hop bi thu dong thoi 1a nguoi dimg dau don
vi; thuc hién nghiém nguyén tac tap trung dan chu, tranh déng nhat vai tro bi thu véi
vai tro thu trudng don vi.

Ba 13, cong tac xdy dung Pang phai gin chit voi nhiém vu chinh tri, chuyén
mon va chat luong phuc vu Nhan dan cia don vi; khong tach ro1 cong tac Bang vaoi
hoat dong chuyén mon.

Bén 13, can quan tdm diéu kién bao dam dé ddi ngii cap ty vién kiém nhiém c6
du thot gian, phuong tién va nang lyc thuc hién cong tac Pang, nhat 13 trong bdi
canh nhiém vu xdy dung Pang ngiy cang ting va chuyén doi s6 ngiy cang siu rong.

Nam 13, cac quy dinh vé to chire dang trong don vi sy nghiép can c6 tinh khai
quat nhung dong thoi phai du cuy thé dé xtr 1y nhitng van dé phat sinh trong thyc tién,
nhat 1a vé thAm quyén, mbi quan hé cong tac, cong tac can bd, chuyén doi s6 va diéu
kién bao dam hoat dong.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT XAY DUNG QUY PINH MOI
1. Piéu 1 - Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung
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Dé nghi nghién ctru xdy dung quy dinh moi theo huong bao quat day du cac
loai hinh don vi sy ngh1ep cong lap; dong thoi ¢6 quy dinh phu hop ddi véi t6 chirc
dang trong cac don vi sy nghiép ngoai cong 1ap khi du diéu kién thanh lap.

Can ra soat, cap nhat pham vi diéu chinh pht hgp véi mé hinh t6 chirc bo may
va yéu cau quan ly don vi sy nghié€p trong giai doan hién nay, tranh quy dinh chung
chung, khé van dung do6i véi ting loai hinh don vi.

2. Piéu 2 - Vi tri, chirc ning

Dé nghi tiép tuc khang dinh t6 chic dang trong don vi su nghiép cong lap 1a
hat nhan chinh tri, 1anh dao thyc hién nhi¢m vu chinh tri, chuyén mon; déng thoi
quy dinh rd nguyén tic khong lam thay chirc ning quan 1y, diéu hanh cia ngudi
dung dau don vi.

Dic biét, can lam rd hon co ché thuc hién trong truong hop bi thu chi bd déng
thot 1a nguotl dung dau don vi, bdo ddm viura phat huy vai tro 1anh dao cta to6 chire
dang, vura xac dinh 1o trach nhiém ca nhan cua nguoi dung dau.

3. Piéu 3, Piéu 4 va Piéu 5 - Nhiém vu, quyén han

D¢ nghi ra soat, bé sung nhiém vu caa té chirc dang d61 véi nhirtng van d€ maoi
nhu chuyén doi so, quan tri dit li¢u, d61 méi sdng tao, nang cao chat lugng dich vu
cong va thuc hién quy ché dan chu ¢ co so.

Dong thdi, can quy dinh rd hon nhimg ndi dung cap ty quyet dinh, nhing noi
dung cép uy thao ludn, cho y kién va nhitng ndi dung thudc tham quyen quyét dinh
ctia nguoi ding dau, nhét 1a trong cong tac t6 chic, can bd va cac van dé quan trong
cua don vi.

4. Piéu 6 - Co ciu cép iy va diéu kién bao dam hoat dong

Pé nghi quy dinh linh hoat vé co céu, sd luong cip ty phu hgp vé1 quy mo
dang vién va dic diém timg loai hinh don vi; quan tdm tiéu chuén, diéu kién ddi véi
bi thu, pho bi thu chi bd.

Cén b sung quy dinh vé diéu kién bao dam hoat dong ddi v6i cap ay vién kiém
nhiém, nhét 13 thoi gian thyc hién cong tac Dang, co so vt chat, trang thiét bi, tng
dung cong nghé sd va quan 1y dir liéu phuc vu cong tac xay dung Dang.

Thuc tién tai xa cho thdy 25/25 cap uy vién déu kiém nhiém, vi vay ndi dung
nay can dugc quy dinh pht hop véi thyc té hoat dong ctia don vi su nghiép.

5. Piéu 7 - Moi quan hé cong tac

Pé nghi quy dinh cu thé hon mdi quan hé gitra t6 chirc dang voi Pang ty cap
trén, nguoi dung dau don vi, tap thé 1anh dao va céc to chirc chinh trj - x3 hoi.

Trong d0, can dic biét 1am rd co ché phdi hop, trach nhiém va thim quyén
trong trudng hop bi thu chi bo dong thoi 1a nguoi ding dau don vi; bao dam nguyén
tic tap trung dan chi, tranh chong chéo giita lanh dao cua to chic dang va quan 1y,
diéu hanh chuyén mén.
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Pong thoi, nghién ctru bo sung quy dinh phu hop v6i mo6 hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap, nhat 1 vé pham vi lanh dao, chi dao, klem tra, giam sat, ché do thong
tin, bao cao va trach nhiém phdi hop gitta Pang ty cip xa véi cac don vi su nghiép
cong lap trén dia ban.

Trén day 1a bao cao két qua thuc hién Quy dinh sé 163-QB/TW ngay 15/4/2006
ctia Ban Bi thu vé chitc ning, nhiém vu cua dang b, chi by co s trong truong hoc,
bénh vién ngoai cong 1ap va Quy dinh s6 125-QD/TW ngay 10/10/2023 ctia Ban Bi
thu vé chtrc nang, nhiém vy, moi quan hé cong tac cua dang bo, chi bd co so trong
cac don vi sy nghiép cong lap trén dia ban xa. Ban Thuong vu Pang uy xa Tay Tién
Hai tran trong bao cdo.

T/M BAN THUON GVU

Noi nhéan:

- Ban T chirc Tinh uy (dé b/c);
- Ban Thuong vu Bang uy x4;

- bang b6 UBND x4, cac chi bd
truc thudc Pang uy;

- Luu VPDU.

Duong Vin Quyén
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